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INTRODUCCIÓN

	Nuestra escuela es de organización completa y brinda sus servicios en el turno vespertino, se encuentra ubicada en una zona urbano-marginada y con un nivel socio-económico bajo, donde se presentan altos índices de drogadicción e inseguridad además se encuentra muy cercana a un basurero.  
La institución cuenta con 300 alumnos,  que están distribuidos en dos grupos de primer grado, dos de segundo grado, dos de tercero, dos de cuarto grado, dos de quinto grado y dos de sexto grado. La planta docente esta constituida por 12 maestros, un maestro de apoyo, un psicólogo, una secretaria y un intendente.  El colectivo docente presenta dificultades al trabajar en equipo.  
La escuela participa en los proyectos de mejora: “Escuelas de Calidad” y “Escuela Saludable, Segura y Sustentable”.  

En lo que se refiere a la prueba “ENLACE”, en años anteriores ha estado por debajo de la media estatal.
La mayoría de los padres de familia trabajan y por lo tanto no participan en actividades convocadas por el director y los docentes.
Este Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico  será la pauta a seguir, para crear una institución siempre abierta a la diversidad, a la equidad y la pluralidad, partiendo de una base sólida que es la Autoevaluación, misma que esta respaldada por una serie de instrumentos o encuestas dirigidas a los diferentes actores educativos. 

Además dicho proyecto también consta de una Misión, Visión, Valores, Acuerdos y Compromisos, Objetivos, Estrategias, Metas, y el Programa Anual de Trabajo (que es la parte operativa), con el cual se pretende atender en forma simultánea un conjunto de áreas de oportunidad en las tres dimensiones; Pedagógica Curricular, Organizativa Administrativa y Participación Social Comunitaria.




*Se recomienda que contenga al menos los siguientes puntos: contexto escolar, antecedentes (en relación con el Proyecto Escolar y resultados académicos…), justificación (¿por qué es importante este Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico?), presentación del documento (una breve descripción de las partes que contiene).
	Tabla de concentrados de Autoevaluación

	
	
	
	Columna A
	Columna B
	Columna C

	Dimensiones que inciden en cada factor
	Factor
	 
	Puntos máximos a obtener
	Puntos obtenidos por el Plantel
(renglón de subtotal)
	% de avance contra el máximo
(dividir B entre A y multiplicar por 100)

	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
	1
	Atención de las necesidades de alumnos y padres de familia
	9
	
	

	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA

PEDAGÓGICA CURRICULAR
	2
	Liderazgo Institucional
	10
	
	

	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
	3
	Planeación del Centro Educativo
	9
	
	

	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
	4
	Desarrollo del Personal
	10
	
	

	PEDAGÓGICA CURRICULAR
	5
	Procesos del Centro Educativo
	10
	
	

	PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA
	6
	Impacto en la comunidad
	2
	
	

	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

PEDAGÓGICA CURRICULAR
	7
	Resultados del plantel
	50
	
	


*Una vez hecha la Autoevaluación se deberá transcribir los resultados obtenidos de las columnas B y C del Simulador.

Identificación y jerarquización de áreas de oportunidad*
En la siguiente tabla se pueden jerarquizar las áreas de oportunidad identificadas en la Autoevaluación inicial. 

	DIMENSIÓN PEDAGÓGICA CURRICULAR(factores 2, 5 y 7)

	Factores 
	Criterio de evaluación
	Escenario actual
	Estándar 

(escenario confiable)
	Expectativas

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.
*Constituyen la diferencia entre el escenario confiable y el escenario en que se encuentra la escuela en relación a un criterio de evaluación
Identificación y jerarquización de fortalezas*
Las fortalezas son aquellos criterios de evaluación que se encuentren en el escenario confiable. En la siguiente tabla se registran y jerarquizan esas fortalezas. 
	DIMENSIÓN PEDAGÓGICA CURRICULAR(factores 2, 5 y 7)

	Factores 
	Criterio de evaluación
	Escenario confiable
	Forma en que la fortaleza puede contribuir a atender las áreas de oportunidad

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.

*Constituyen los escenarios confiables en relación a un criterio de evaluación, que pueden servir de base para atender las áreas de oportunidad.

Identificación y jerarquización de áreas de oportunidad*

En la siguiente tabla se pueden jerarquizar las áreas de oportunidad identificadas en la Autoevaluación inicial. 

	DIMENSIÓN ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA(factores 1, 2, 3, 4 y 7)

	Factores
	Criterio de evaluación
	Escenario actual
	Estándar 

(escenario confiable)
	Expectativas

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.

*Constituyen la diferencia entre el escenario confiable y el escenario en que se encuentra la escuela en relación a un criterio de evaluación.
Identificación y jerarquización de fortalezas*
Las fortalezas son aquellos criterios de evaluación que se encuentren en el escenario confiable. En la siguiente tabla se registran y jerarquizan esas fortalezas. 
	DIMENSIÓN ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA(factores 1, 2, 3, 4 y 7)

	Factores 
	Criterio de evaluación
	Escenario confiable
	Forma en que la fortaleza puede contribuir a atender las áreas de oportunidad

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.

*Constituyen los escenarios confiables en relación a un criterio de evaluación, que pueden servir de base para atender las áreas de oportunidad.

Identificación y jerarquización de áreas de oportunidad*

En la siguiente tabla se pueden jerarquizar las áreas de oportunidad identificadas en la Autoevaluación inicial. 

	DIMENSIÓN PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA(factores 2 y 6)

	Factores
	Criterio de evaluación
	Escenario actual
	Estándar 

(escenario confiable)
	Expectativas

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.

*Constituyen la diferencia entre el escenario confiable y el escenario en que se encuentra la escuela en relación a un criterio de evaluación.
Identificación y jerarquización de fortalezas*
Las fortalezas son aquellos criterios de evaluación que se encuentren en el escenario confiable. En la siguiente tabla se registran y jerarquizan esas fortalezas. 

	DIMENSIÓN PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA(factores 2 y 6)

	Factores 
	Criterio de evaluación
	Escenario confiable
	Forma en que la fortaleza puede contribuir a atender las áreas de oportunidad

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tanto las conclusiones del análisis de los instrumentos como los resultados de la tabla anterior servirán de base para la redacción de la Misión, Visión y Valores del centro educativo.

*Constituyen los escenarios confiables en relación a un criterio de evaluación, que pueden servir de base para atender las áreas de oportunidad.
Conclusión(es) de la Autoevaluación inicial por dimensión
	DIMENSIONES

	PEDAGÓGICA CURRICULAR
	ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
	PARTICIPACIÓN SOCIAL  COMUNITARIA

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


MISIÓN
	


VISIÓN
	


VALORES*
	Enliste los Valores
	Definición del valor

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	

	4. 
	

	5. 
	

	6. 
	

	7. 
	

	8. 
	

	9. 
	

	10. 
	


*Son los establecidos por el centro educativo congruentes con las definiciones de Misión y la Visión.
Acuerdos y compromisos*
	Acuerdo
	Compromiso

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


*Los acuerdos son las resoluciones tomadas en colegiado; los compromisos son decisiones que permiten operacionalizar los acuerdos enfocados ambos al cumplimiento de la Misión y la Visión.
	Plan de Mejora

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

	DIMENSIÓN PEDAGÓGICA CURRICULAR

	Objetivo

¿Qué? y ¿Para qué?
	Estrategias

¿Cómo?
	Metas(Mediano plazo)*

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	*De las metas a mediano plazo se seleccionan las que vayan a iniciar su desarrollo y a partir de ellas se construyen las de corto plazo para definir el avance a alcanzar en el ciclo escolar vigente, incorporando estas últimas al PAT.

	DIMENSIÓN ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

	Objetivo

¿Qué? y ¿Para qué?
	Estrategias

¿Cómo?
	Metas (Mediano plazo)*

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	*De las metas a mediano plazo se seleccionan las que vayan a iniciar su desarrollo y a partir de ellas se construyen las de corto plazo para definir el avance a alcanzar en el ciclo escolar vigente, incorporando estas últimas al PAT.

	DIMENSIÓN PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA

	Objetivo

¿Qué? y ¿Para qué?
	Estrategias

¿Cómo?
	Metas (Mediano plazo)*

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	*De las metas a mediano plazo se seleccionan las que vayan a iniciar su desarrollo y a partir de ellas se construyen las de corto plazo para definir el avance a alcanzar en el ciclo escolar vigente, incorporando estas últimas al PAT.


ANEXOS

· Instrumentos utilizados en el proceso de autoevaluación (formatos en blanco)
· Evidencias del proceso del diseño e implementación del Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico entre otros: fotografías, productos de los alumnos, docentes, padres de familia…
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