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INTRODUCCIÓN

La Guía para la Evaluación del Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico se elaboró con la finalidad de apoyar a las autoridades escolares y los consejos técnicos de los diferentes niveles de educación básica en la evaluación del proceso de diseño e implementación del  PECEE, posibilitando la identificación y atención de las áreas de oportunidad así como de las fortalezas que cada centro educativo tiene en este proceso. Su elaboración estuvo a cargo de un equipo interdisciplinario de la Subsecretaría de Educación Básica y la Dirección de Calidad Educativa.
Esta guía es una herramienta que mediante la obtención de información confiable, válida y significativa sobre los aspectos metodológicos en la elaboración del PECEE, proporciona a los Jefes de Sector, Inspectores/Supervisores y Directores de los centros escolares, elementos en la toma de decisiones para la mejora continua. 
Instructivo para realizar la evaluación del Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico.

Para llevar a cabo el proceso de evaluación los directivos y docentes que la realicen, tienen que asumir una actitud  responsable, objetiva y basada en evidencias, donde se reconozcan aquellas fortalezas que el plantel haya logrado hasta ese momento, pero también se identifiquen las áreas de oportunidad que aún permanezcan latentes. Es la atención y superación de estas últimas (áreas de oportunidad), las que le van a permitir al personal del plantel, establecer un PECEE que los lleve a alcanzar mejores resultados que les permitan reposicionarse en su zona, sector, región y municipio. Para realizar la evaluación se sugieren los siguientes pasos:

1. Leer detenidamente cada uno de los criterios de evaluación de la guía que a continuación se presenta, identifique el escenario que corresponda a la situación actual del centro escolar, de acuerdo a las evidencias documentadas con que se cuente y registre el escenario seleccionado en la hoja de respuestas rellenando el alvéolo correspondiente. Por ejemplo:
Guía de evaluación del PECEE

	Criterio de evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.1.1
	Misión
	El centro educativo no cuenta con una Misión  establecida.
	La Misión establecida no está relacionada con la formación integral de los alumnos en cuanto al desarrollo de las competencias promovidas en los propósitos educativos. 
	La Misión del plantel está relacionada con la formación integral de los alumnos en cuanto al desarrollo de las competencias promovidas en los propósitos educativos señalados en el Plan y los Programas de Estudio (características del alumno a formar).
	La Misión del plantel está relacionada tanto con la formación integral de los alumnos en cuanto a desarrollo de competencias, como la formación referente a la particularidad del centro educativo (contextualización).

	1.1.2
	Visión                    (en términos medibles.)
	El centro educativo no cuenta con una Visión establecida.
	La Visión de futuro del centro educativo sólo describe las características deseadas para la institución como: infraestructura, equipamiento, personal, etc.
	La Visión de futuro del centro educativo sólo describe las características deseadas para los alumnos a formar.
	La Visión de futuro del centro educativo describe tanto las características deseadas para los alumnos a formar, como las características de la institución (expectativas de los actores escolares).
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Hoja de respuestas.
2. Al terminar la evaluación de  todos los criterios de esta Guía, diríjase al final del documento y encontrará la sección: “Tabla de Evaluación”, donde se muestran los valores que han sido asignados a cada escenario de los criterios de evaluación; ubique los puntos que correspondan basándose en el escenario que fue seleccionado durante el proceso de evaluación y anote ese valor en la columna “Puntos del criterio” de la hoja de registro de respuestas. 
Por ejemplo: 

Hoja de respuestas
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Tabla con los valores de cada criterio
3. El siguiente paso es identificar cada uno de los criterios con mayor área de oportunidad  (que son aquéllos que fueron evaluados en los escenarios de inicio y de desarrollo), ya que éstos representan las áreas de oportunidad específicas más importantes del plantel con respecto a la elaboración del PECEE. Se sugiere que para dichas áreas de oportunidad  se establezcan acciones para atenderlas. El llevar a cabo sistemáticamente este proceso deberá conducirle a mejorar sus prácticas de gestión escolar y como resultado le permitirá mejorar el desempeño de su institución.
EVALUACIÓN DEL PROYECTO ESCOLAR CON ENFOQUE ESTRATÉGICO. 
Se evalúa cómo la institución realiza el proceso formal de planeación estratégica y diagnóstico de su funcionamiento que concluye en la implementación de nuevas prácticas educativas y de organización, que le permita atender las principales áreas de oportunidad educativas del plantel y alcanzar la Visión deseada por la comunidad escolar.
1.1 Identidad del centro educativo.
	Criterio de evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.1.1
	Misión
	El centro educativo no cuenta con una Misión  establecida.
	La Misión establecida no está relacionada con la formación integral de los alumnos en cuanto al desarrollo de las competencias promovidas en los propósitos educativos. 
	La Misión del plantel está relacionada con la formación integral de los alumnos en cuanto al desarrollo de las competencias promovidas en los propósitos educativos (características del alumno a formar), señalados en el Plan y Programas de Estudio.
	La Misión del plantel está relacionada tanto con la formación integral de los alumnos en cuanto al desarrollo de competencias promovidas en los propósitos educativos (características del alumno a formar), señalados en el Plan y Programas de Estudio, así como la información referente a la particularidad del centro educativo (contextualización).

	1.1.2
	Visión
(en términos medibles).
	El centro educativo no cuenta con una Visión establecida.
	La Visión de futuro del centro educativo sólo describe las características deseadas para la institución como: infraestructura, equipamiento, personal, etc.
	La Visión de futuro del centro educativo sólo describe las características deseadas para los alumnos a formar.
	La Visión de futuro del centro educativo describe tanto las características deseadas para los alumnos a formar, como las características de la institución (expectativas de los actores escolares).

	1.1.3
	Valores
	El centro educativo no cuenta con Valores establecidos.
	El centro educativo cuenta con Valores establecidos, pero éstos no están debidamente definidos,  limitando su aplicación en la cultura de la institución.
	El centro educativo cuenta con Valores establecidos y éstos están debidamente definidos por el colegiado,  lo que facilita su aplicación en la cultura de la institución.


1.2 Diagnóstico del PECEE.

	   1.2.1
	Diagnóstico estratégico del centro educativo en las tres dimensiones.
	En el centro educativo no se efectúa un diagnóstico estratégico de la institución, con el fin de determinar las principales áreas de oportunidad.
	En el centro educativo se realiza un diagnóstico en una sola dimensión, identificando sus principales áreas de oportunidad.
	En el centro educativo se realiza un diagnóstico en dos de las dimensiones, identificando y documentando sus principales áreas de oportunidad.
	En el centro educativo se realiza un diagnóstico estratégico en las tres dimensiones, identificando y documentando sus principales áreas de oportunidad.

	1.2.2
	Utilización de herramientas para el desarrollo del diagnóstico estratégico en el centro educativo.
	En el centro educativo no se utiliza ninguna herramienta para desarrollar el diagnóstico estratégico por dimensión.
	En el diagnóstico estratégico sólo se utilizan instrumentos formales como: encuestas, entrevistas, buzón de sugerencias, etc. para detectar las áreas de oportunidad por dimensión.
	En el diagnóstico estratégico sólo se utiliza la autoevaluación del modelo de gestión escolar para detectar las áreas de oportunidad por dimensión.
	En el diagnóstico estratégico se utilizan además de la autoevaluación del modelo de gestión escolar, instrumentos formales, así como la estadística escolar (formato 911), para detectar las áreas de oportunidad por dimensión. 


1.2 Diagnóstico del PECEE. (continuación….). 



	Criterio de evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.2.3
	Jerarquización de las áreas de oportunidad y fortalezas.
	En el centro educativo no se jerarquizan las áreas de oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnóstico estratégico. 
	En el centro educativo se jerarquizan en forma general (sin especificar las dimensiones) las áreas de oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnóstico estratégico.
	En el centro educativo se jerarquizan las áreas de oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnóstico estratégico en una o dos de las dimensiones.
	En el centro educativo se jerarquizan las áreas de oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnóstico estratégico en las tres dimensiones.

	1.2.4
	Determinación de Objetivos a mediano plazo  por dimensión.
	En el centro educativo no se determinan Objetivos a mediano plazo.
	En el centro educativo se determinan Objetivos a mediano  plazo  en una  dimensión.
	En el centro educativo se determinan Objetivos a mediano  plazo en dos dimensiones.
	En el centro educativo se determinan Objetivos a mediano  plazo  en las tres dimensiones.

	1.2.5
	Definición de Estrategias por dimensión a mediano plazo.
	En el centro educativo no se determinan Estrategias.
	En el centro educativo se determinan Estrategias en una  dimensión.
	En el centro educativo se determinan Estrategias en dos dimensiones.
	En el centro educativo se determinan Estrategias en las tres dimensiones.

	1.2.6
	Congruencia de las Estrategias con los Objetivos planteados.
	Las Estrategias definidas no son congruentes con los Objetivos planteados.
	Algunas Estrategias definidas son congruentes con los Objetivos.
	Todas las Estrategias definidas son congruentes con los Objetivos en la dimensión correspondiente.

	1.2.7
	Definición de Metas a mediano plazo por dimensión.
	En el centro educativo no se determinan Metas.
	En el centro educativo se determinan Metas en una sola dimensión.
	En el centro educativo se determinan Metas en dos dimensiones.
	En el centro educativo se determinan Metas en las tres dimensiones.

	1.2.8
	Congruencia de las Metas a mediano plazo con las Estrategias planteadas.
	Las Metas definidas no son congruentes con las Estrategias planteadas.
	Las Metas definidas son congruentes con las Estrategias de una de las dimensiones.
	Las Metas definidas son congruentes con las Estrategias en dos de las dimensiones.
	Las Metas definidas son congruentes con las Estrategias en las tres dimensiones.

	1.2.9
	Congruencia de las Metas a mediano plazo con los Objetivos planteados.
	Las Metas definidas, no son congruentes con los Objetivos planteados.
	Algunas Metas definidas, son congruentes con los Objetivos.
	Todas las Metas definidas, son congruentes con los Objetivos en la dimensión correspondiente.


1.3  Definición del Programa Anual de Trabajo ( PAT) para el ciclo escolar actual.  

	Criterio de Evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.3.1
	Registro de los Objetivos a mediano plazo en el Programa Anual de Trabajo (PAT), del ciclo escolar actual.
	No se registran los   Objetivos para el PAT del ciclo escolar actual.
	Se registran los Objetivos para el PAT, pero no tienen relación con el diagnóstico estratégico definido.
	Se registran los Objetivos para el PAT relacionados con el diagnóstico estratégico definido, en una dimensión.
	Se registran los Objetivos para el PAT relacionados con el diagnóstico estratégico definido, en dos dimensiones.
	Se registran los Objetivos para el PAT relacionados con el diagnóstico estratégico definido, en las tres dimensiones.

	1.3.2
	Definición de Actividades para cada Estrategia.


	En el PAT no se describen Actividades para su desarrollo.
	El PAT describe algunas Actividades, pero no se observa una congruencia entre ellas y las Estrategias establecidas previamente.
	En el PAT se describen Actividades congruentes con las Estrategias en una dimensión.
	En el PAT se describen Actividades congruentes con las Estrategias en dos de las dimensiones.
	En el PAT se describen Actividades congruentes con las Estrategias en las tres dimensiones.

	1.3.3
	Definición de Metas  a corto plazo para las Estrategias del PAT.
	No define Metas para las Estrategias establecidas en el PAT.
	En el PAT se definen las  Metas para algunas de las Estrategias establecidas, pero no se cuantifican.
	En el PAT se definen las  Metas para algunas de las Estrategias establecidas y se cuantifican.
	En el PAT se definen las  Metas para todas las Estrategias establecidas, pero no se cuantifican.
	En el PAT se definen las  Metas para todas las Estrategias establecidas y se cuantifican.

	1.3.4
	Análisis de la congruencia entre las Estrategias y las Metas a corto plazo del PAT.
	En el PAT no se definen Metas y/o Estrategias, por lo que no se puede evaluar la congruencia.
	Las Metas definidas  en el PAT no están relacionadas con las Estrategias registradas en el mismo.
	En el PAT se definen Metas, pero menos de la mitad de éstas son congruentes con las Estrategias registradas.
	En el PAT se definen Metas congruentes con más de la mitad  de las Estrategias registradas.
	En el PAT se definen Metas congruentes para todas las Estrategias registradas.


1.3  Definición del Programa Anual de Trabajo para el ciclo (continuación….).


	Criterio de Evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.3.5
	Definición de recursos para cada una de las Actividades por dimensión.
	En el PAT no se definen los recursos para cada Actividad por dimensión.
	En el PAT se definen recursos para algunas Actividades contempladas en cada dimensión.
	En el PAT se definen recursos para las Actividades contempladas en una  dimensión.
	En el PAT se definen recursos para las Actividades contempladas en dos de las dimensiones.
	En el PAT se definen recursos para las Actividades contempladas en las tres dimensiones.

	1.3.6
	Definición de responsables para cada una de las Actividades por dimensión.
	En el PAT no se definen responsables para cada Actividad por dimensión.
	En el PAT se definen responsables para algunas de las Actividades por dimensión.
	En el PAT se definen responsables para todas las Actividades en una dimensión.
	En el PAT se definen responsables para todas las Actividades en dos dimensiones.
	En el PAT se definen responsables para todas las Actividades en las tres dimensiones.

	1.3.7
	Calendarización de Actividades del Programa Anual de Trabajo (PAT).
	En el PAT no se calendarizan las fechas de las Actividades.
	En el PAT se calendarizan fechas para algunas de las Actividades de una  dimensión.
	En el PAT se calendarizan fechas para todas las Actividades en una dimensión.
	En el PAT se calendarizan fechas para todas las Actividades en dos dimensiones.
	En el PAT se calendarizan fechas para todas las Actividades en las tres dimensiones.

	1.3.8
	Evidencia del seguimiento a las Actividades.
	No se realiza seguimiento a las Actividades registradas en el PAT.
	Se cuenta con un seguimiento mensual (Registro de avance de las Actividades de las comisiones AT02), para algunas de las Actividades contempladas dentro del PAT, sin generar compromisos para las Actividades no realizadas.
	Se realiza un seguimiento mensual (Registro de avance de las Actividades de las comisiones AT02), para algunas de las Actividades contempladas dentro del PAT lo que genera compromisos formales para las Actividades no realizadas.
	Se cuenta con evidencia de un seguimiento mensual (Registro de avance de las Actividades de las comisiones AT02), para todas las Actividades contempladas en el PAT y se establecen compromisos formales para las Actividades no realizadas.


1.4  Plan de Evaluación para el PAT del ciclo escolar actual (*).


	Criterio de Evaluación
	Inicio
	Desarrollo
	Estable
	Confiable

	1.4.1
	Seguimiento al cumplimiento de las Metas a corto plazo del PAT.
	No se realiza seguimiento a las Metas a corto plazo registradas en el PAT.
	Se realiza seguimiento de las Metas a corto plazo, pero sólo para una dimensión. 
	Se realiza seguimiento de las Metas a corto plazo, en dos dimensiones.
	Se realiza seguimiento de las Metas a corto plazo, en las tres dimensiones.

	1.4.2
	Alcance de las acciones de evaluación del PAT en cuanto a los elementos de monitoreo.
	El PAT no contempla acciones para su  evaluación.
	Las acciones de evaluación definidas no contemplan ninguno de los tres elementos de monitoreo: instrumentos o mecanismos, frecuencia de aplicación y responsables.
	Las acciones de evaluación definidas solo contemplan  un elemento de monitoreo: instrumentos o mecanismos, frecuencia de aplicación y responsables.
	Las acciones de evaluación definidas contemplan dos de los elementos de monitoreo: instrumentos o mecanismos, frecuencia de aplicación y responsables.
	Las acciones de evaluación definidas contemplan los tres elementos de monitoreo: instrumentos o mecanismos, frecuencia de aplicación y responsables.


(*) Nota: El Plan de Evaluación se refiere a las acciones planteadas para dar seguimiento y cuantificar el grado de cumplimiento alcanzado en el Programa Anual de Trabajo (PAT) de ciclo escolar actual.
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Inicio  Estable  Confiable 

1.1.1

Misión. 3.00 0.00 2.01 3.00

1.1.2

Visión (En términos medibles). 3.00 0.00 2.01 3.00

1.1.3

Valores. 2.00 0.00

1.2.1

Diagnóstico estratégico del centro

escolar en las tres dimensiones.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.2.2

Utilización de herramientas para el

desarrollo del diagnóstico

estratégico en el centro educativo.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.2.3

Jerarquización de áreas de

oportunidad y fortalezas.

4.00 0.00 2.68 4.00

1.2.4

Determinación de Objetivos a

mediano plazo  por dimensión.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.2.5

Definición de Estrategias por

dimensión.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.2.6

Congruencia de las Estrategias

con los objetivos planteados.

4.00 0.00

1.2.7

Definición de Metas a mediano

plazo por dimensión.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.2.8

Congruencia de las metas con las

estrategias planteadas.

4.00 0.00 2.68 4.00

1.2.9

Congruencia de las metas con los

objetivos planteados.

5.00 0.00

1.3.1

Registro de los Objetivos a

mediano plazo en el Programa

Anual de Trabajo (PAT), del ciclo

escolar actual.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.2

Definición de Actividades para

cada Estrategia.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.3

Definición de Metas a corto plazo

para las Estrategias del PAT.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.4

Análisis de la congruencia entre

las Estrategias y las Metas a corto

plazo del PAT.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.5

Definición de recursos para cada

una de las Actividades por

dimensión.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.6

Definición de responsables para

cada una de las Actividades por

dimensión.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.7

Calendarización de Actividades

del Programa Anual de Trabajo

(PAT).

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

1.3.8

Evidencia del seguimiento a las

Actividades.

5.00 0.00 3.35 5.00

1.4.1

Seguimiento al cumplimiento de

las Metas a corto plazo del PAT.

5.00 0.00 3.50 5.00

1.4.2

Alcance de las acciones de

evaluación del PAT en cuanto a

los elementos de monitoreo.

5.00 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

100.00 100.00 0.00 0.00 0.00

1.1 Identidad del 

centro educativo.

8.00

42.00

0 0.00

0.00 0.00

1.32

2.50 5.00

4.00

TOTAL 



1.2. Diagnóstico del PECEE

1.4.

Plan

de

evaluación

para

el

proyecto

escolar

del ciclo.

10.00

1.65

1.3. Definición del Programa Anual de Trabajo para el ciclo actual.

40.00

1.65

0.00 0.00

2.00

1.65

EVALUACIÓN DE PROYECTO ESCOLAR CON ENFOQUE ESTRATÉGICO.

0.99

0.99

1.00

1.65

1.32

1.65

1.65

2.00

1.65

Puntos 

criterios

Puntos 

sistemas

Avance % 

sistemas

Desarrollo

0.00 0.00

TABLA DE EVALAUCIÓN DEL PROYECTO ESCOLAR CON ENFOQUE ESTRATÉGICO 2009. ED. ESPECIAL.

Escuela evaluada:



Sistema Criterio de Evaluación

Valor por 

criterio

Valor 

total 

sistemas

Escenarios
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